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ภาพรวมงานวิจยั

ปัญหา วิธีการวิจัย ผลลัพธ์
แรงงาน ต้นทุน เครื่องจักร 

คิวบริการ โลจิสติกส์
 และโรงงานไม่เชื�อมเป�นระบบ

SECONDARY RESEARCH 
+ 

FOCUS GROUP 

 VALIDATE / REVISE MODEL

COMMERCIAL AGRICULTURAL 
SERVICE MODEL 

(รูปแบบบรกิารเชงิพาณชิยท์างการเกษตร)



เครื�องจกัรมต้ีนทนุสงูและใชง้านจาํกัดตามฤดกูาล

โจทย์วิจัย: การเก็บเกี�ยวคือจุดเชื�อมวกิฤต
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หัวมนัสดต้องเก็บเกี�ยวและสง่มอบให้ทันเวลา

เครื่องจักรมีต้นทุนสูงและใช้งานจำกัด
ตามฤดูกาล

คิวบริการ ข้อมูล ขนส่ง 
และรอบรับซื�อไมเ่ชื�อมกัน

พัฒนาโมเดลบรกิารเชงิพาณิชยแ์บบบูรณาการ



วัตถุประสงค์งานวิจัย 

วิเคราะห์สถานการณ์และปัญหา
การเก็บเกี�ยวมนัสาํปะหลัง

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และโมเดล
Service Business Models 

ที่ประสบความสาํเรจ็

สังเคราะห์และออกแบบโมเดล
บริการเชิงพาณิชย์สำหรับ

การเก็บเกี�ยว

เสนอโมเดลที่ประยุกต์ใช้ได้
ต่อการพฒันาภาคการเกษตรไทย



ฐานแนวคิด : รวมหลายศาสตร์เป�นกรอบเดียว

Harvest Efficiency
เวลา • ต้นทนุ • คณุภาพ

ASP
เข้าถึงเครื่องจักร

ผ่านบรกิาร

Service Business Model
คุณค่า • รายได ้• ต้นทนุ

Value Chain
โลจิสติกส ์• ตลาด

Digital Agriculture
ข้อมูลเพื�อการตัดสนิใจ

Service Ecosystem
ภาคีและกลไกสนบัสนุน

Sustainable Agriculture
เศรษฐกิจ • สงัคม • สิ�งแวดล้อม

Integrated Commercial Service Model



Research Gap 

Theoretical Gap

ทฤษฎีแยกส่วน ไม่เชื่อม Harvest
Efficiency + ASP + Business

Model + Value Chain

Practical Gap

บริการเครื่องจักรกระจัดกระจาย
ต้นทุนสูง ขาดการจัดคิวและ

มาตรฐาน

Methodological Gap

งานเดิมมักสำรวจ/กรณีศึกษา 
แต่ยงัสงัเคราะห์โมเดลเชงิระบบจาํกัด

Policy Gap

ขาดต้นแบบเชิงนโยบายสำหรับ
ขยายระบบบริการระดับพื้นที่/

ประเทศ



Check and Correct

Research Design: เส้นทางจากหลักฐานสู ่Final Model

Secondary
 Research

Scopus 
WoS
FAO
OECD-FAO 
Public sector
Private sector

Coding 

Theme

Research Gap

Evidence 
Synthesis

Preliminary 

Model

 Element of Design

Focus Group Integrated 
Evidence

Cross-group

Evidence 
Matrix

Model 

Ecosystem

Roadmap

Final 

Model
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Focus Group : ฟังเสยีงครบห่วงโซบ่รกิาร

Focus Group

เกษตรกร/แปลงใหญ่
Demand + Acceptance

Average Selling Price (ASP)

Cost + Viability

โรงงาน/อุตสาหกรรม
Quality + Market

สถาบันการศึกษา

Certification + Digital

ภาครัฐ
Policy + Enabling

ผู้ผลิตเครื�องจกัร
Technology 

+ 
Maintenance



สถานการณ์มันสำปะหลัง ในปี 2558 - 2567 

 ภาพที่ 1 แนวโนม้พื�นที�เพาะปลกูและพื�นที�เก็บเกี�ยว  ภาพที่ 2 แนวโนม้ผลผลิตรวมของมนัสาํปะหลัง

 ภาพที่ 3 แนวโน้มผลผลิตต่อไร่ของมันสำปะหลัง 

 ภาพที่ 1  มีพื้นที่การเพาะปลูกมันสำปะหลังมากสุดในปี 2564 
อยู่ที่ 10,919,000 ไร่ มีเนื้อที่เก็บเกี่ยวอยู่ที่ 10,409,000 ไร่  

ภาพที่ 2  ผลผลิตรวมของมันสำปะหลังมากที่สุดในปี 2564 
อยู่ที่ 35,094,000 ตัน

ภาพที่ 3  ผลผลิตมันสำปะหลังต่อไร่มากที่สุด ในปี 2562 อยู่ที่ 
3,586 กก./ไร่

10,919,000 ไร่

10,409,000 ไร่ 

35,094,000 ตัน

3,586 กก./ไร่ 
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ข้อค้นพบหลัก : ปัญหาเป�นระบบประสานงาน

Demand–Capacity–Time
การผลผลิตกระจาย ฤดูกาลสั้น 

คิวบรกิารไมส่มดลุ

Technology – Field
– Business Fit

เครื่องต้องเหมาะแปลงและคุ้มทนุธุรกิจ

Service Reliability
Operator + อะไหล่ + 

downtime กำหนดคณุภาพ

Market Interface
Harvest–Logistics–Factory 

ต้องเชื�อมเวลา/คณุภาพ

Governance
Contract/SLA + ผู้รบัผดิชอบในพื�นที�

Data Backbone
ข้อมูลต้องชว่ยตัดสนิใจ ไมใ่ชแ่ค่ระบบจองคิว



Commercial Agricultural Service Model

01 02 03 04 05 06 07

Farmer Demand Demand
Aggregation
Zone/Block

Digital /
Coordination

Schedule/Data

ASP
Service

Harvest
Operation

Quality/Time

Logistics
Delivery

Factory /
Market

Intake/Reward

DATA BACKBONE • CONTRACT / SLA • SERVICE QUALITY • FEEDBACK LOOP

Enabling Ecosystem: Maintenance • Competency • Finance/Risk • Policy • Market Coordination



จัดระดับองค์ประกอบตามความเขม้แขง็ของหลักฐาน

01

02

03

Demand Aggregation • Professional ASP • Technology–
Field–Business Fit • Contract/SLA • Factory/Market
Interface

Maintenance Network • Competency/Certification
• Data Backbone • Fleet Visibility • Traceability •
Finance/Policy Support

AI • Remote Sensing • Predictive
Maintenance • Contract Farming • Advanced
IoT — ใช้เมื�อบรบิทและความคุ้มค่ารองรบั

CORE

ENABLING

CONDITIONAL / FUTURE



อภิปรายผล : การเปลี่ยนกรอบคิดสาํคัญ

ขาดแคลน
แรงงาน

เครื่องจกัรกล
มีคณุภาพ

จองคิวออนไลน์

ผู้รบัจา้ง

จบที่แปลง

มีความต้องการ
เครื่องจกักล

Demand–Capacity–Time

Technology–Field–Business Fit

Decision-oriented Digital Architecture

Professional ASP + Local Operator

Harvest–Logistics–Factory Integration

Service-oriented Mechanization Policy



Asset-
oriented 

Service-oriented 
mechanization

ข้อเสนอแนะ : ขยายความสามารถของระบบบริการ

นโยบาย ระบบ/สถาบัน

01 02

ธุรกิจ ASP

03

เทคโนโลยี

04

พื้นที�

05

ตลาด

06

Service Zone 
 Local Operator
 Standard
 Data Governance

Utilization 
Cost
Reliability 
Quality
Customer Access

เริ่มจากปัญหาการตัดสินใจ 
ไม่ใชเ่ริ�มจาก AI

เลือก Pilot จาก 
demand density 

+ 
operator 

+
 factory partner

Factory Intake
 / Quality Requirement 

/ Market Signal



Roadmap การนำ Final Model ไปใช้จรงิ

1. Formation
Minimum Viable Service System

Registry 
Zone 
Operator 
Fleet 
SLA 
KPI

2. Pilot
ทดลอง Core Flow 1 ฤดู

Baseline/KPI
 utilization 
cost 
loss 
access

3. Integration
ยกระดับมาตรฐานและขอ้มูล

GPS/Fleet 
Traceability
 Competency
 Maintenance

Evidence-based Scaling
Area typology
 Finance 
Standards 
 Advanced tools ตาม readiness

4. Scaling



Secondary Research

Focus Group 

Integrated Evidence ที่ traceable

เชิงทฤษฎี 

เชิงระเบียบวิธี 

สร้าง “สถาปัตยกรรมระบบบริการ” 
ไม่ใชเ่ครื�องเก็บเกี�ยวใหม่เชิงโมเดล 

แปลงปัญหาแยกสว่นเป�นกลไก
ที่นําไป Pilot และวดั KPI ได้เชิงปฏิบัติ 

เสนอ 
Service - oriented & Evidence -
based Mechanization

เชิงนโยบาย 

Research Contributions : งานนี้สรา้งองค์ความรูใ้หมอ่ะไร

01

02

03

04

05

บูรณาการ Business Model 
+ 

Agricultural Service Ecosystem



ขอบเขตข้ออ้างและงานวจิยัต่อไป

Validate → Quantify → Adapt → Integrate → Scale

Final Model เชิงสังเคราะห์ที่ผ่านการ
ตรวจสอบเชิงคุณภาพ และแยก Core /

Enabling / Conditional ตามหลักฐาน
ยืนยนัได้

ยังต้องทดสอบ
Field validation 
จุดคุ้มทุน ASP 
Digital prototype 
Multi-site transferability 
Sustainability

Future 
Research Agenda



ความยั่งยืนของการเก็บเกี่ยว
ไม่ได้เกิดจากเครื�องจกัรเพยีงอยา่งเดียว

แต่เกิดจากการทำให้ Demand • Technology •
Business • People • Data • Logistics •

Market • Policyทำงานเป�นระบบบรกิารเดียวกัน

Commercial Agricultural 
Service Model
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