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ความส าคัญของเศรษฐกิจไทย 
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ส่งออก : อดีตและปัจจบุัน 



ความส าคัญของ “แรงงาน” 
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ฝุ่ นพิษกระทบเศรษฐกิจ ? 



ยัง ไหวอย ู่ ไ หม  ?  
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ปัญหาส าคญัของผูน้ า / ผูบ้ริหารในวนัน้ี 

1. ตามการเปล่ียนแปลงของโลกไม่ทนั 

2. ตามทนั แต่ 

 ไม่ยอมเปล่ียนแปลง 

 ไม่พรอ้ม/รอจงัหวะ 

 ไม่ทราบจะท าอย่างไร 

 3. ไม่รูว่้ามีการเปล่ียนแปลง.....เกิดข้ึน 

 4./5…………………………………… 
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  ถ้าตามทัน แต่ไม่ เตรียมพร้อม เพ่ือการ

เปล่ียนแปลง คือ รู ้ท ั้งรู ้ว่าอะไรจะเกิดข้ึนใน

อนาคตอนัใกล ้แต่ก็ไม่เตรียมอะไร / ท าอะไร 

ในวนัน้ีเลย 

  จะรูไ้ปเพ่ืออะไรครบั…..? 

  วนัน้ี  ตอ้งรูเ้พ่ือ........................! 

ร ู้ ..... เพ่ืออะไร ? 
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    หากไม่พลิกโฉม หรือ ปรบัเปล่ียน.....??? 

9 



ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
คือ 

ผูน้ า4.0 

ความทา้ทาย 
ยุค VUCA และ BANI World 
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ความทา้ทายจาก VUCA สู่ BANI 
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VUCA  & BANI World 
             เราจะเตรียมตัวและรับมืออย่างไร 
                   เพือ่จะได้ 
   อยู่รอด 
   ต่อยอดจากจุดแข็ง 
   เสริมแรงใหแ้ข่งขันได้ 

 
การเตบิโตและพฒันาอย่างย่ังยนื 
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ความเป็นผูน้ า / ภาวะผูน้ า 
 

(Leadership) 

ความยอ้นแยง้ : ทฤษฏี กบั ความเป็นจริง 

 

 วิชาการ หรือ ประสบการณ ์

 ศาสตร ์หรือ ศิลป์ 

 องคร์วม หรือ ลงรายละเอียด 

 ผลสมัฤทธ์ิ หรือ กระบวนการ 

 คุณภาพ หรือ พอไปได ้(หยวนๆ) 

 ถกูตอ้ง หรือ ถกูใจ 

 ใจถึงพ่ึงได ้หรือ คุณธรรม 
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ความเป็นผูน้ า / ภาวะผูน้ า (ต่อ) 
 

(Leadership) 

ความยอ้นแยง้ : ทฤษฏีกบัความเป็นจริง 
 

 ความทนัสมยั หรือ การอนุรกัษ ์

 ลูกคา้ หรือ เจา้นาย 

 บุญเก่า หรือ สรา้งใหม่ 

 เอาไกล หรือ เอาใกล ้

 เก่ง หรือ เฮง 

อ่ืนๆ อีกมากมาย……………… 
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ท าไมเราตอ้งร ูเ้รือ่ง INDUSTRY4.0  ในวนัน้ี 
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  เราตอ้งกา้วกระโดดสู่ยุค DIGITAL ECNOMY แลว้  
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การปฏิวติัอุตสาหกรรม : Industry 4.0 
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 การปฏิวติัอุตสาหกรรมยุคท่ีหน่ึงสู่ยุคท่ีส่ี 
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วิวฒันาการ INDUSTRY 4.0 VS HUMAN 4.0 
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กระบวนการ : การปฏิวตัอุตสาหกรรม 
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Smart Factor for Manufacturing Excellence 
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การปรบัตวัและทกัษะส าหรบัพนกังานในยุค INDUSTRY 4.0 

23 



  ก้าวข้าม “ความท้าทาย” ในวันน้ี 

   ความทา้ทาย 

- VUCA-BANI  
- Operational Excellence  

- Technology Disruption  
- Digital Transformation  
- AI (Artificial Intelligence)  

........................................................... 

 

ยุทธศาสตร ์/ กลยุทธ ์? 
24 

- BCG / ESG / Sustainability 

- Global Mindset  



ผูน้ าในอนาคต / ผูน้ ายุค 4.0 
  

 หมวด (1) : Globalization Leadership 

 หมวด (2) : Technological Management 

 หมวด (3) : Social Responsibility (SHEQ....) 

 หมวด (4) : Change / Agile Management 

 หมวด (5) : Personal Traits & Achievement 

 หมวด (6) : Integrity & Good Governance  

 หมวด (7) : .................................................. 25 

  คณุสมบัติ 



26 

    ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ขององคก์ร 

         ผูน้ า      วิสยัทศัน ์ 
            นโยบาย/ยุทธศาสตร/์การบริหาร/ปฏิบติัการ 

            ภาวะผูน้ า 

         โครงสรา้งฯ/ทีมงาน  

         วฒันธรรมองคก์ร  

            ความรูค้วามสามารถ 

         _______________ 

         _______________ 

         _______________ 



      ความอย ูร่อดขององคก์รในวนัน้ี 

?? Speed /  

Flexibility 

Service  
 Dependability  

Cost 
Quality 

? 

??? 

Organization 
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  Process Oriented : ถา้คิดไดค้รบ ก็จบเดียว 

     Input Output 

 4 M 

Feedback 

  Products/Services 

Man 

Machine 

Material 

Method 

  Waste 
      - Solid 
      - Liquid 
      - Air/Gas 

  _ _ _ _ _ _  

หมายเหตุ : ค าทีเ่กี่ยวข้อง คอื QSHE/CSR/SD/SDGs/ESG/BCG/CE/DJSI/COP/CF, CC, NZ, etc  

(ดัดแปลงจากหนังสือ “ค าอธิบาย พรบ. โรงงาน” / “กฎหมายโรงงานภาคปฏบิัติ” ของ วิฑูรย ์สิมะโชคด,ี 2535)  

โรงงาน  

  _ _ _ _ _ _ _  

  _ _ _ _ _ _  

  P r o c e s s  
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ค าตอบสดุทา้ย เพ่ือ ความอย ูร่อดและยัง่ยนื 

การพัฒนาบคุลากร 

( Up Skill/Re Skill/LLL/Re-Ro ) 

การพัฒนาองค์กร  

( OD/Technology/Digital Tr./AI ) 

ความอย ู่รอดและยั่งยืน  

( Survival and Sustainability ) 

การพัฒนาผ ู้น า  

( Leadership Development ) 
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ผ ูน้ า กบั ความยัง่ยนื (Sustainability) 

คุณภาพคน 
Quality 

ผลิตภาพ 
(Productivity) 

ผู้น า 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) 

ความยั่งยืน 
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   THINK GLOBAL CONCEPTION : F1 

DIGITAL 

SOCIETY 
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ถาม – ตอบ 

ขอบคุณครับ 


