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Slide 1 — AGRI-TECH TRANSFORMATION 

• ทกัทายผูบ้รหิาร วกส. รุน่ที่ 7 และแขกผูม้ีเกียรติ  
 

• ขอบคณุส าหรบัโอกาสในการแลกเปลี่ยนมมุมอง  
 

• วนันีไ้ม่ใช่แค่เรื่อง “เทคโนโลยีการเกษตร”  
 

• แต่คือ 
เร่ือง อนาคตของประเทศไทยผ่านภาคเกษตร  
เกษตร = ความมั่นคง เศรษฐกิจ คณุภาพชีวิต  

และความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 

• สวสัดีครบั ท่านผูบ้รหิาร ท่านคณาจารย ์ท่านผูม้ีเกียรติ และผูเ้ขา้รว่ม
หลกัสตูร วกส. รุน่ท่ี 7 ทกุท่าน 

• กอ่นอ่ืน ผมขอขอบคณุเป็นอย่างสงูที่ใหเ้กียรติเชิญผมมารว่มแลกเปลี่ยน
มมุมองในวนันี ้

• หวัขอ้ของวนันีค้ือ Agri-Tech Transformation: พลิกวิกฤต VUCA สู่
อนาคตใหม่ของเกษตรไทย 

• แต่ผมอยากเรียนทกุท่านตัง้แต่ตน้ว่า วนันีผ้มไม่ไดต้ัง้ใจมาพดูเพียงเรื่อง 
“เทคโนโลยีการเกษตร” เท่านัน้ 

• ผมอยากชวนทกุท่านมองเร่ืองที่ใหญ่กว่านัน้ คือ อนาคตของประเทศไทย 
ผ่านอนาคตของภาคเกษตรไทย 

• เพราะผมเช่ือว่า เกษตรไม่ใช่แค่เรื่องของผลผลิต ไม่ใช่แค่เรื่องของไรน่า แต่คือ
เร่ืองของความมั่นคง เศรษฐกิจ คณุภาพชีวิต และความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ 
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Slide 2 — ค าถามส าคญั ประเทศไทยจะยังเป็นผู้น าอาหารของโลกหรือไม่? 

• เปิดดว้ยค าถามใหญ่: อีก 10 ปี ไทยจะยงัเป็น
ผูน้  าอาหารของโลกหรอืไม่?  
 

• โลกก าลงัแข่งขนักนัเรื่อง อาหาร น า้ พลังงาน 
และความมั่นคง  

 

• ถา้เรายงัท าเกษตรแบบเดิม อาจค่อยๆ สญูเสีย
ความสามารถในการแข่งขนั  

 

• ค าถามนีไ้ม่ไดอ้ยูท่ี่อนาคต แตอ่ยูท่ี่การ
ตดัสนิใจของเราวนันี ้ 
 

“เราจะยงัแข่งขนัไดห้รอืไม่?” 

• ผมอยากเริ่มตน้ดว้ยค าถามหนึ่งครบั 
อีก 10 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะยงัเป็นผู้น าด้านอาหารของ
โลกอยูห่รือไม?่ 

• ค าถามนีอ้าจฟังดแูรง แต่ผมคดิว่าเป็นค าถามที่เราตอ้งกลา้ถาม 

• วนันีโ้ลกไม่ไดแ้ข่งขนักนัแคเ่รื่อง GDP เท่านัน้ แต่ก าลงัแข่งขนักนัเรื่อง
อาหาร น า้ พลงังาน เทคโนโลยี และความมั่นคง 

• ประเทศที่สามารถผลติอาหารไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ มีคณุภาพ มี
ความปลอดภยั และยั่งยืน จะเป็นประเทศที่มอี  านาจต่อรองมากขึน้ใน
โลกใหม ่

• แต่ถา้เรายงัท าเกษตรแบบเดิม ในขณะที่ตน้ทนุสงูขึน้ ภมูิอากาศ
แปรปรวน แรงงานลดลง และการแข่งขนัจากตา่งประเทศรุนแรงขึน้ 
เราอาจค่อยๆ สญูเสยีความสามารถในการแข่งขนัโดยไม่รูต้วั 

• ดงันัน้ค าตอบของค าถามนี ้ไม่ไดอ้ยู่ที่อนาคต แต่อยูท่ี่สิ่งที่เรา
ตดัสนิใจรว่มกนัตัง้แต่วนันี ้
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Slide 3 — Today’s Strategic Journey 

• วนันีจ้ะชวนทกุท่านเดนิทางผา่น 5 เรื่องใหญ่  
 

• จดุเปลีย่นของเกษตรไทย  
 

• พายลุกูใหญ่ที่ก าลงักระแทก  
 

• โมเดลเกษตรแห่งอนาคต  
 

• Ecosystem และความรว่มมือ  
 

• Thailand Agriculture 2035  
เปา้หมาย: ไม่ใช่แค่เขา้ใจปัญหา แตเ่หน็
ทางออก 

• วนันีผ้มอยากชวนทกุทา่นเดินทางผ่าน 5 เรื่องใหญ่ 

• เรื่องแรก คือ จุดเปล่ียนของเกษตรไทย 
เราจะมองว่าภาคเกษตรไทยก าลงัเผชญิอะไร และท าไมเรื่องนีจ้งึ
ส  าคญัตอ่ประเทศ 

• เรื่องทีส่อง คือ พายลูุกใหญ่ทีก่ าลังกระแทก 
ทัง้ geopolitics, climate change, technology disruption และการ
แข่งขนัจากต่างประเทศ 

• เรื่องทีส่าม คือ โมเดลเกษตรแห่งอนาคต 
จากเกษตรแบบเดิม ไปสู ่precision agriculture และ intelligence 
agriculture 

• เรื่องทีส่ี่ คือ ecosystem และความร่วมมอื  
เพราะอนาคตของเกษตรไทยไม่สามารถสรา้งไดโ้ดยใครคนใดคนหนึง่ 

• และเรื่องสุดท้าย คือ Thailand Agriculture 2036 
เราจะวาดภาพรว่มกนัว่า อีก 10 ปีขา้งหนา้ ไทยควรยืนอยู่ตรงไหน 
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Slide 4 — The Perfect Storm 

• ภาคเกษตรไทยไม่ไดเ้จอปัญหาเดยีว แตเ่จอ
หลายแรงกระแทกพรอ้มกนั  
 

• ตน้ทนุโลกผนัผวน  

• ภมูิอากาศแปรปรวน  

• เทคโนโลยีเปลีย่นเรว็  

• แรงงานสงูวยั  

• การแข่งขนัจากต่างประเทศรุนแรงขึน้  
ปัญหาเหลา่นีเ้ช่ือมโยงกนัเป็น “ความทา้ทาย

เชิงโครงสรา้ง” 
 
 
 
 
 
 
 

• ผมอยากใชค้  าว่า Perfect Storm 

• เพราะสิ่งที่ภาคเกษตรไทยเผชญิอยูว่นันี ้ไม่ใช่ปัญหาเดียว ไม่ใช่
ปัญหาเฉพาะหนา้ และไม่ใช่เรื่องที่จะแกไ้ดด้ว้ยมาตรการระยะสัน้
เท่านัน้ 

• แต่เป็นแรงกระแทกหลายดา้นที่เกิดขึน้พรอ้มกนั 

• ตน้ทนุโลกผนัผวน 
ภมูิอากาศคาดการณย์ากขึน้ 

เทคโนโลยีเปลี่ยนเรว็ 

แรงงานเกษตรสงูวยั 

ตลาดแข่งขนัรุนแรง 

และผูบ้รโิภคมีความคาดหวงัสงูขึน้ 

• สิ่งส  าคญัคือ ปัญหาเหล่านีไ้ม่ได้แยกจากกัน แต่เช่ือมโยงกันเป็น

ระบบ ถา้เรายงัใชว้ิธีคดิแบบเดิม แกท้ลีะเรือ่ง แกเ้ฉพาะหนา้ เราอาจ
ไม่สามารถรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงระดบัโครงสรา้งนีไ้ด ้
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Slide 5 — Wave 1: Geopolitics 

• เกษตรไทยเช่ือมโยงกบัโลกมากกว่าที่เคย  
 

• พลงังานโลกเปลี่ยน → ตน้ทนุขนสง่เปลี่ยน  
 

• Supply chain สะดดุ → ปุ๋ ยและวตัถดุิบผนั
ผวน  

 

• ความขดัแยง้ระหว่างประเทศกระทบตน้ทนุ
เกษตรกรทนัที  

 

• Key line: “เมื่อพลังงานโลกส่ันสะเทอืน 
ต้นทุนเกษตรไทยก็ส่ันสะเทอืนทันท”ี 

 
 
 

• คลื่นลกูแรกคอื Geopolitics 

• ที่ผ่านมาเราอาจเคยมองว่าการเกษตรเป็นเรื่องภายในประเทศ เป็น
เรื่องของดนิ น า้ พนัธุพ์ชื และแรงงาน 

• แต่วนันีเ้ราตอ้งยอมรบัว่า เกษตรไทยเช่ือมโยงกบัโลกมากกว่าที่เคย 

• เมื่อราคาพลังงานโลกเปล่ียน ต้นทนุขนส่งก็เปล่ียน 
เมื่อ supply chain โลกสะดดุ ราคาปุ๋ ยและวตัถดุิบกเ็ปลี่ยน 

เมื่อเกิดความขดัแยง้ระหว่างประเทศ ตน้ทนุของเกษตรกรไทยก็ไดร้บั

ผลกระทบทนัท ี

• ดงันัน้ เกษตรกรไทยไม่ไดแ้ข่งขนัอยู่แค่ในไรน่าของตวัเอง แตก่ าลงัอยู่
ในระบบเศรษฐกิจโลกที่ผนัผวนสงูมาก 

• ประเทศไทยไม่สามารถ assume ได้อีกต่อไปว่าต้นทุนการผลิต
จะ stable ถา้เราไม่สามารถสรา้งระบบที่ยืดหยุ่นและบรหิารความ
เสี่ยงได ้เกษตรกรจะเป็นคนที่รบัแรงกระแทกกอ่นเสมอ 
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Slide 6 — Wave 2: Climate Volatility 

• เมื่อก่อนเกษตรกรวางแผนด้วยฤดูกาล  
 

• วันนีต้้องวางแผนกับ “ความไม่แน่นอน”  
 

• ฝนไม่ตรงฤดู อากาศร้อนผิดปกติ โรคและ
แมลงเปล่ียน  

 

• ผลผลิตและรายได้คาดการณย์ากขึน้  
 

• ต้องเปล่ียนจาก Reactive Farming เป็น 
Predictive Farming  
 
ใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และความรู้วางแผน
ล่วงหน้า 

• คล่ืนลูกทีส่องคือ Climate Volatility 

• เมื่อก่อนเกษตรกรวางแผนดว้ยฤดกูาล 
รูว้่าช่วงไหนควรปลกู ชว่งไหนควรเก็บเก่ียว ชว่งไหนควรเตรยีมน า้ 

• แต่วนันีส้ิ่งที่ยากที่สดุไม่ใช่แค่ “อากาศรอ้นขึน้” หรอื “ฝนตกนอ้ยลง” 

• สิ่งที่ยากกว่านัน้คือ ความคาดการณไ์ม่ได ้

• ฝนอาจมาไม่ตรงฤด ูอากาศรอ้นผดิปกติ 
โรคและแมลงเปลี่ยนพฤติกรรม คณุภาพผลผลิตไม่สม ่าเสมอ 

และรายไดเ้กษตรกรผนัผวนมากขึน้ 

• ดงันัน้โมเดลเกษตรแบบเดิมที่อาศยัประสบการณอ์ยา่งเดยีวอาจไม่
เพียงพอแลว้ 

• เราต้องเปล่ียนจาก Reactive Farming คอืเกิดปัญหาแลว้ค่อยแก ้

• ไปสู่ Predictive Farming คือใชข้อ้มลู เทคโนโลยี และความรู ้เพื่อ
คาดการณแ์ละวางแผนลว่งหนา้ 

 



การบรรยายพิเศษ หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่นที ่7  
โดย คุณมนัส เจียรวนนท ์ประธานคณะผู้บริหาร บริษัท เจียไต๋ จ ากัด 

 

Slide 7 — Wave 3: The AI Gap 

• ช่องว่างใหม่ของโลกอาจไม่ใช่ประเทศรวยกบั
ประเทศจน  
 

• แต่คอืประเทศที่ใช ้AI ได ้กบัประเทศที่ใช ้AI ไม่
เป็น  

 

• AI จะช่วยคาดการณผ์ลผลติ โรค แมลง ดิน น า้ 
อากาศ และตลาด  

 

• เกษตรในอนาคตตอ้งมี Agricultural 
Intelligence  

 

•  “เราจะไม่ได้แพ้เพราะขาดความขยัน แต่
จะแพ้เพราะระบบของเราฉลาดไมพ่อ” 

• คลื่นลกูที่สามคือ AI และ Technology Disruption 

• ในอนาคต ช่องวา่งของประเทศอาจไม่ไดอ้ยู่แค่ระหว่างประเทศรวย
กบัประเทศจน 

• แต่อาจอยู่ระหว่าง ประเทศทีใ่ช้ AI ได้ กับประเทศทีใ่ช้ AI ไม่เป็น 

• ในภาคเกษตร AI จะไม่ใช่เรื่องไกลตวัอีกต่อไป 

• AI จะช่วยคาดการณผ์ลผลิต/ คาดการณโ์รคและแมลง 
วิเคราะหด์ิน น า้ อากาศ/ วางแผนการผลิต 
บรหิารตน้ทนุ/ เช่ือมโยงตลาด และแมก้ระทั่งช่วยตดัสินใจว่า ควรปลกูอะไร 
เมื่อไหร ่ที่ไหน และเพ่ือขายใหใ้คร 

• สิ่งนีค้อืสิ่งที่ผมเรยีกว่า Agricultural Intelligence 

• อนาคตของเกษตรจะไม่ใช่แค่ใครมีที่ดนิมากที่สดุ หรอืแรงงานมาก
ที่สดุ แต่คอืใครมีขอ้มลู ความรู ้และ intelligence มากที่สดุ 

• ถา้ไทยไม่รบีสรา้งขีดความสามารถดา้นนี ้เราจะไม่ไดแ้พเ้พราะขาด
ความขยนั แต่จะแพเ้พราะระบบของเราฉลาดไม่พอ 
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Slide 8 — Why This Matters: Food Security = National Security 

• เกษตรไม่ใช่แค่ภาคเศรษฐกิจ แตค่ือเสถียรภาพ
ของประเทศ  
 

• ถา้เกษตรกรอยู่ไม่ได ้ระบบอาหารก็อยู่ไม่ได ้ 
 

• ถา้ระบบอาหารอ่อนแอ ประเทศก็ออ่นแอ  
 

• Food security = National security  
 

• การยกระดบัเกษตรจงึเป็นวาระระดบัประเทศ  
 

• ไม่ใช่เรื่องของกระทรวงใดกระทรวงหนึ่ง หรอื
ธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง 

 

• ท าไมเรื่องนีจ้งึส  าคญักบัประเทศ? 

• เพราะเกษตรไม่ใช่แค่ภาคเศรษฐกิจ แต่คือ เสถียรภาพของประเทศ 

• วนันีแ้รงงานไทยจ านวนมากยงัอยู่ในภาคเกษตร แต่ภาคเกษตรสรา้ง 
GDP ในสดัสว่นที่ต  ่ากว่าจ านวนแรงงานมาก 

• น่ีสะทอ้น productivity gap ที่ส  าคญัมาก 

• ถา้เกษตรกรจ านวนมากยงัมีรายไดต้  ่า ตน้ทนุสงู และความเสีย่งสงู 
ปัญหานีจ้ะไม่ใช่แค่ปัญหาครวัเรอืนเกษตรกร แต่จะกลายเป็นปัญหา
เศรษฐกิจ สงัคม และความมั่นคงทางอาหารของประเทศ 

• ผมจงึอยากเสนอว่า 
Food Security = National Security 

• ถา้เกษตรกรอยู่ไม่ได ้ระบบอาหารก็อยู่ไม่ได ้
ถา้ระบบอาหารอ่อนแอ ประเทศก็ออ่นแอ 

• ดงันัน้การยกระดบัภาคเกษตรจงึไม่ใช่เรื่องของกระทรวงใดกระทรวง
หนึ่ง หรอืธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง แตเ่ป็นวาระระดบัประเทศ 
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Slide 9 — Structural Challenge: เกษตรกรสูงวัย 

• ความทา้ทายที่ลกึที่สดุคือ “เรื่องคน”  
 

• เกษตรกรไทยอายมุากขึน้  
 

• พืน้ที่ถือครองเล็ก  
 

• เขา้ถึงเทคโนโลยี ตลาด และองคค์วามรูย้งั
จ ากดั  

 

• ค าถามส าคญั: จะท าอย่างไรใหค้นรุน่ใหม่
อยากกลบัมาเกษตร?  
ตอ้งท าใหเ้กษตรเป็นอาชีพที่ใชเ้ทคโนโลยี มี
รายได ้และมีศกัดิศ์ร ี

 

• หนึ่งในความทา้ทายที่ลกึที่สดุของเกษตรไทยคือเรื่องคน 

• เกษตรกรไทยจ านวนมากมีอายเุฉลีย่สงูขึน้ 
พืน้ที่ถือครองเฉลีย่ยงัคอ่นขา้งเล็ก 
และการเขา้ถึงเทคโนโลยี ตลาด และแหลง่ความรูย้งัไม่เท่าเทยีม 

• น่ีไม่ใช่แค่ปัญหาแรงงาน 
แต่เป็นปัญหาเรื่องการถ่ายทอดองคค์วามรู ้การปรบัตวั และอนาคต
ของอาชีพเกษตร 

• ค าถามส าคญัไม่ใช่แคว่่า ท าอยา่งไรให้เกษตรกรรุ่นเดิมท าต่อได้ 

• แต่คอื ท าอยา่งไรให้คนรุ่นใหม่อยากเข้ามาในภาคเกษตร 

• ถา้เกษตรยงัถกูมองว่าเหนื่อย รายไดไ้ม่แน่นอน และไม่มีอนาคต คน
รุน่ใหม่จะไม่เขา้มา  

• แต่ถา้เราท าใหเ้กษตรกลายเป็นธุรกิจที่ใชเ้ทคโนโลยี ใชข้อ้มลู สรา้ง
รายได ้และมีศกัดิศ์ร ีคนรุน่ใหม่จะเริ่มมองเกษตรใหม่ 
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Slide 10 — Competitive Pressure from China 

• ไทยไม่ไดแ้ข่งขนัแค่กบัเกษตรกรรายย่อย  
 

• ก าลงัแข่งขนักบัมหาอ านาจเกษตรขนาดใหญ่  
 

• จีนมี scale, cost advantage, logistics, 
technology และ market linkage  

 

• การน าเขา้ที่เพิ่มขึน้คือสญัญาณของการแข่งขนั
เชิงระบบ  

 

• “ค าถามไม่ใช่ว่าเรายงัปลูกได้หรือไม่ แต่คือ
เราจะยงัแข่งขันได้หรือไม่”  

 
 

• อีกหนึ่งสญัญาณที่เราตอ้งไม่มองขา้ม คือการแข่งขนัจากตา่งประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศที่มขีนาดการผลิตใหญ่กวา่ ตน้ทนุต ่ากว่า และ
ระบบ logistics แข็งแรงกว่า 

• วนันีไ้ทยไม่ไดแ้ข่งขนักบัเกษตรกรรายยอ่ยเทา่นัน้ 
แต่ก าลงัแข่งขนักบั มหาอ านาจเกษตรขนาดยักษ ์

• การน าเขา้ผกัจากจีนที่เพิ่มขึน้ ไม่ใช่แค่เรื่องการคา้ 
แต่เป็นสญัญาณของการแข่งขนัเชิงระบบ 

• จีนมี scale/ มี supply chain 
มี technology/ มี logistics 
มีการเช่ือมโยงตลาด 
และมีความสามารถในการผลติปรมิาณมากดว้ยตน้ทนุที่แข่งขนัได ้

• ค าถามจงึไม่ใช่ว่า วันนีเ้รายังปลูกได้หรือไม่ 
แต่คอื เราจะยังแข่งขนัได้หรือไม่ 

น่ีคือ wake-up call ที่ส  าคญัมากส าหรบัภาคเกษตรไทย 
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Slide 11 — ท าไมเกษตรกรไทยย่ิงท า ย่ิงจน? 

• ค าถามนีเ้จ็บปวด แตต่อ้งกลา้ถาม  
 

• ปัญหาไม่ไดอ้ยูท่ี่เกษตรกรไม่ขยนั  
 

• เกษตรกรไทยขยนั อดทน มีประสบการณม์าก  
 

• ปัญหาอยู่ที่ “ระบบ”  
 

• ตน้ทนุสงู ราคาผนัผวน ตลาดไม่ชดั อ านาจ
ต่อรองต ่า  

 

• “ถ้าปัญหาเป็นระบบ ค าตอบก็ต้องเป็น
ระบบ” 

 

• น่ีอาจเป็นค าถามที่เจ็บปวดที่สดุ แตเ่ป็นค าถามที่เราตอ้งกลา้ถาม 

• ท าไมเกษตรกรไทยจ านวนมากท างานหนกัทัง้ปี แต่รายไดส้ทุธิยงัต ่า? 

• ผมคิดว่าปัญหาไม่ไดอ้ยู่ที่เกษตรกรไม่ขยนั ตรงกนัขา้ม เกษตรกรไทย
ขยนัมาก อดทนมาก และมีประสบการณม์าก 

• แต่ปัญหาอยูท่ี่ ระบบ 

• ตน้ทนุสงู/ ราคาผนัผวน 
ตลาดไม่ชดั/ อ านาจตอ่รองต ่า 
เทคโนโลยีเขา้ไม่ถึง/ ขอ้มลูไม่เพียงพอ 
และความเสีย่งสว่นใหญ่ตกอยูก่บัเกษตรกร 

• ถา้ปัญหาเป็นระบบ ค าตอบก็ตอ้งเป็นระบบ 

• เราไม่สามารถแกปั้ญหาเกษตรกรดว้ยการให ้input อย่างเดียว 
แต่ตอ้งช่วยออกแบบระบบที่ท  าใหเ้กษตรกรมีโอกาสประสบ
ความส าเรจ็มากขึน้ 
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Slide 12 — Traditional → Precision → Intelligence Agriculture 

• Framework ส าคญัที่สดุของวนันี ้ 

• Traditional Agriculture: ใชแ้รงงาน 
ประสบการณ ์ความเคยชิน 

• Precision Agriculture: ใชโ้ดรน IoT 
automation sensor ลดตน้ทนุ เพิ่ม
ประสิทธิภาพ  

• Intelligence Agriculture: ใช ้AI, data, 
market signal และ ecosystem ตดัสินใจทัง้
ระบบ 

• ไม่ใช่แค่ปลกูใหด้ขีึน้ แต่ตอ้งปลกูใหต้รงตลาด
และคุม้ตน้ทนุ 

• “อนาคตของเกษตร ไม่ใช่ใครมีแรงงานมาก
ทีสุ่ด แต่คือใครมี intelligence มากทีสุ่ด” 

 

• นี่คือ framework ส าคญัที่สดุของวนันี ้ผมมองว่าอนาคตเกษตรไทยตอ้ง
เปลี่ยนผ่าน 3 ขัน้ 

• ขัน้แรกคือ Traditional Agriculture 
เกษตรที่พึ่งแรงงาน ประสบการณ ์และความเคยชินเป็นหลกั 

• ขัน้ท่ีสองคือ Precision Agriculture 
เกษตรที่ใชโ้ดรน IoT automation ระบบน า้ ระบบปุ๋ ย และขอ้มลู เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ลดตน้ทนุ และลดความสญูเสีย 

• แต่ขัน้ท่ีสามคือสิ่งที่ส  าคญัท่ีสดุ นั่นคือ Intelligence Agriculture 

• คือเกษตรที่ใช ้AI data market signal และ ecosystem มาช่วยตดัสินใจทัง้
ระบบ 

• ไม่ใช่แค่ปลกูใหด้ีขึน้ แต่ปลกูใหต้รงตลาด ปลกูใหคุ้ม้ตน้ทนุ ปลกูใหบ้รหิาร
ความเสี่ยงได ้และปลกูใหเ้ช่ือมโยงกบั value chain 

• ประโยคส าคญัคือ 
อนาคตของเกษตร จะไม่ใช่ใครมีแรงงานมากทีสุ่ด แต่คอืใครม ี
intelligence มากทีสุ่ด 
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Slide 13 — Agri-Tech Transformation 

• เทคโนโลยีไม่ใช่ค  าตอบทัง้หมด แต่เป็น “ตวัเรง่”  
 

• Agri-Tech ตอ้งแก ้pain point จรงิของ
เกษตรกร  

 

• ตอ้งช่วยเพิ่ม productivity ลดตน้ทนุ ลดความ
เสี่ยง เพ่ิมคณุภาพ และเช่ือมตลาด  

 

• ค าตอบไม่ใช่แคซ่ือ้เทคโนโลยี  แตต่อ้งท าให้
เกษตรกร เข้าถึง ใช้เป็น เหน็ผล และคุ้มค่า  
 

• เทคโนโลยีตอ้งมาพรอ้ม training, advisory 
และ service model 

• เมื่อเราพดูถึง Agri-Tech หลายคนอาจนึกถึงโดรน sensor IoT, AI 

• แต่ผมอยากเนน้ว่า เทคโนโลยีเป็นเพียง “เครือ่งมือ” 

• สิ่งที่ส  าคญักว่าคือ เราจะออกแบบเทคโนโลยใีหเ้ขา้ไปช่วยแก ้pain 
point จรงิของเกษตรกรไดอ้ย่างไร 

• เทคโนโลยีตอ้งช่วยเพิ่ม productivity 
ลดตน้ทนุ/ ลดความเสีย่ง/ เพิ่มคณุภาพ/ เช่ือมโยงตลาด 
และท าใหเ้กษตรกรตดัสินใจไดด้ีขึน้ 

• แต่ค าตอบไม่ใช่แค่ “ซือ้เทคโนโลย”ี 

• ค าตอบคือ ท าให้เกษตรกรเข้าถงึ ใช้เป็น เหน็ผล และคุ้มค่า 

• ถา้เทคโนโลยดีีแต่ใชย้าก เกษตรกรจะไม่ใช ้
ถา้เทคโนโลยแีพงแต่ไม่เห็นผล เกษตรกรจะไม่เช่ือ 
ดงันัน้ Agri-Tech ตอ้งมาพรอ้ม training, advisory, service model 
และ business model ที่เหมาะสม 
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Slide 14 — Reinventing the Thai Farmer 

• ตอ้งเปลี่ยนวิธีมองเกษตรกร จาก “ผูผ้ลิต
วตัถดุิบ” เป็น “ผูป้ระกอบการทางการเกษตร”  

 

• ผูป้ระกอบการตอ้งรูต้น้ทนุ ตลาด ความเสีย่ง 
และคณุภาพที่ลกูคา้ตอ้งการ  

 

• เปลี่ยนจากปลกูตามความเคยชนิ  
→ ปลกูตาม demand  

 

• ใชป้ระสบการณอ์ยา่งเดียว  
→ ใช ้data รว่มกบัประสบการณ ์ 

• “น่ีไม่ใช่แค่การเพิม่รายได้ แต่คือการ
ยกระดับศกัดิศ์รีของอาชีพเกษตรกร” 

 

• ผมเช่ือว่า หนึ่งในการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัที่สดุคอื เราตอ้งเปลี่ยนวธีิ
มองเกษตรกร เราไม่ควรมองเกษตรกรเป็นเพยีง “ผูผ้ลติวตัถดุิบ” 

• แต่ตอ้งมองว่าเขาคือ ผู้ประกอบการทางการเกษตร 

• ผูป้ระกอบการตอ้งรูต้น้ทนุ 
รูต้ลาด/ รูค้วามเสี่ยง/ รูค้ณุภาพที่ลกูคา้ตอ้งการ/  
รูจ้งัหวะการผลติ และรูว้่าจะสรา้งมลูค่าเพิ่มอย่างไร 

• ดงันัน้อนาคตของเกษตรกรไทยตอ้งเปลี่ยนจาก 
ปลกูตามความเคยชิน → ปลกูตาม demand 
ใชป้ระสบการณอ์ยา่งเดียว → ใช ้data รว่มกบัประสบการณ ์
ขายอย่างเดยีว → วางแผนตลาด 
รายไดไ้ม่แน่นอน → รายไดท้ี่คาดการณไ์ดม้ากขึน้ 
ท างานคนเดียว → อยู่ใน ecosystem 

• น่ีไม่ใช่แค่การเพ่ิมรายได ้แต่คอืการยกระดบัศกัดิศ์รขีองอาชีพ
เกษตรกร 
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Slide 15 — Human Transformation 

• Transformation ไม่ใช่แค่ technology 
transformation แต่คือ human 
transformation  

 

• ตอ้ง upskill เกษตรกรรุน่เดิม  
 

• ตอ้ง attract smart farmer รุน่ใหม่  
 

• การอบรมตอ้งไม่ใช่แคบ่รรยาย แต่ตอ้งลงมือท า 
เห็นผล และเช่ือมรายได ้ 

 

• เกษตรกรจะเปิดใจเมื่อเห็น 3 เรื่อง: ใชง้่าย 
คุม้ค่า รายไดด้ขีึน้หรอืความเสีย่งลดลง 

 

• การ transform ภาคเกษตรไม่ใช่แค่ technology transformation 
แต่คอื human transformation 

• เราตอ้งช่วยเกษตรกรรุน่เดิมใหเ้ขา้ถึงและใชเ้ทคโนโลยีไดจ้รงิ 

• ขณะเดียวกนั เราตอ้งท าใหเ้กษตรเป็นอาชีพที่คนรุน่ใหม่อยากเขา้มา 

• การอบรมแบบเดิมที่เนน้การบรรยายอย่างเดยีวอาจไม่พอ 
ตอ้งเป็นการเรยีนแบบลงมือท าจรงิ เหน็ผลจรงิ และเชื่อมโยงกบั
รายไดจ้รงิ 

• ผมคิดว่าเกษตรกรจะเปิดใจรบัเทคโนโลยี เมื่อเขาเหน็ 3 เรื่อง 

• หนึ่ง ใชง้่าย 
สอง คุม้ค่า 
สาม ท าใหร้ายไดด้ีขึน้หรอืความเสี่ยงลดลงจรงิ 

• เปา้หมายไม่ใช่แค่ใหเ้กษตรกร “ทนัเทคโนโลย”ี 
แต่ใหเ้กษตรกร “โตไปกบัเทคโนโลยี” 

 



การบรรยายพิเศษ หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่นที ่7  
โดย คุณมนัส เจียรวนนท ์ประธานคณะผู้บริหาร บริษัท เจียไต๋ จ ากัด 

 

Slide 16 — Thailand as Tropical Seed Hub 

• เมล็ดพนัธุไ์ม่ใช่แค่ input แต่คือจดุเริ่มตน้ของ 
productivity  
 

• พนัธุท์ี่ดีเพิ่ม yield ลดโรค ทน climate stress 
และตอบโจทยต์ลาด 

  

• Climate เปลี่ยนเรว็ → พนัธุพ์ืชยิ่งส  าคญั  
 

• ไทยมีศกัยภาพดา้นภมูปิระเทศ ความ
หลากหลายพืช นกัวิชาการ และเอกชน  

 

• ไทยเป็น Seed Hub ของเอเชียเขตร้อน  

• ตอ้งเช่ือมวิจยั ทดสอบ ขยายผล และตลาด 
 

• หนึ่งในโอกาสเชิงยทุธศาสตรข์องไทย คือการเป็น Seed Hub ของ
เอเชียเขตร้อน 

• หลายคนอาจมองว่าเมล็ดพนัธุเ์ป็นเพยีง input ตวัหนึ่ง 
แต่ในความเป็นจรงิ เมล็ดพนัธุค์ือจดุเริ่มตน้ของ productivity 
คณุภาพ และความสามารถในการแข่งขนั 

• สายพนัธุท์ี่ดีช่วยเพิ่ม yield 
ลดความเสีย่งจากโรค/ ทนต่อ climate stress 
ตอบโจทยต์ลาด/ และช่วยใหเ้กษตรกรสรา้งรายไดด้ขีึน้ 

• ในโลกที่ climate เปลี่ยนเรว็ ความตอ้งการตลาดเปลีย่นเรว็ และการ
แข่งขนัสงูขึน้ พนัธุพ์ืชจะยิ่งมีความส าคญัมากขึน้ 

• ประเทศไทยมีศกัยภาพดา้นนี ้ทัง้ภมูิประเทศ ความหลากหลายของ
พืช ความรู ้และประสบการณข์องภาคเอกชนและนกัวิชาการ 

• ถา้เราสรา้งระบบวิจยั ทดสอบ ขยายผล และเช่ือมตลาดไดด้ี ไทย
สามารถเป็นศนูยก์ลางเมล็ดพนัธุเ์ขตรอ้นของภมูิภาคไดจ้รงิ 
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Slide 17 — Ecosystem Transformation 

• เกษตรกรจะเก่งคนเดียวไม่ได ้ถา้ระบบรอบตวั
ไม่เอือ้ ตอ้งมีขอ้มลูตลาด แหลง่ทนุ advisory 
technology และ market linkage 

 

• ตอ้งเปลี่ยนจากโครงการเดี่ยวเป็น ecosystem 
 

• ตลาดตอ้งน าการผลติ 
 

• ขอ้มลูตอ้งน าการตดัสนิใจ 
 

• เทคโนโลยีตอ้งมาพรอ้มบรกิาร 
 

• ทกุภาคสว่นตอ้งเช่ือมกนัดว้ยเปา้หมายเดียว 
 

• น่ีคือหวัใจของการ transform ภาคเกษตร 

• เกษตรกรจะเก่งคนเดียวไม่ได ้ถา้ระบบรอบตวัไม่เอือ้ 

• ต่อใหม้ีเกษตรกรที่ขยนั 
ถา้ไม่มีขอ้มลูตลาด เขาก็เสีย่ง 
ถา้ไม่มีแหลง่ทนุที่เหมาะสม เขาก็ขยายไม่ได ้
ถา้ไม่มี advisory เขากใ็ชเ้ทคโนโลยีไม่เต็มที่ 
ถา้ไม่มี market linkage เขาก็ยงัขายไดร้าคาไม่ดี 
ถา้ไม่มี risk protection เขาก็ยงัรบัความเสี่ยงคนเดียว 

• ดงันัน้เราตอ้งเปลี่ยนจากโครงการเดี่ยว ไปสู ่ecosystem ที่เช่ือมกนั 

• ตลาดตอ้งน าการผลติ 
ขอ้มลูตอ้งน าการตดัสนิใจ 
เทคโนโลยีตอ้งมาพรอ้มบรกิาร 
และทกุภาคสว่นตอ้งเช่ือมกนับนเปา้หมายเดยีวกนั 
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Slide 18 — Japan JA Case 

• ญ่ีปุ่ นเป็นตวัอย่างของ ecosystem ที่เช่ือมโยง 
 

• ญี่ปุ่นไมไ่ด้เก่งเพราะเกษตรกรเกง่คนเดียว  
แต่เก่งเพราะระบบช่วยท าให้เกษตรกรเกง่ 

 

• JA เช่ือม finance, advisory, logistics, 
market, quality, technology และ planning  

 

• Key line: “Coordination beats 
fragmentation”  
 

• ไทยไม่จ าเป็นตอ้ง copy ญ่ีปุ่ น แตต่อ้งเรยีนรู ้
หลกัคิดเรื่อง coordination 

• ผมอยากยกตวัอยา่งประเทศญ่ีปุ่ น 

• ญี่ปุ่ นไมไ่ด้เก่งเพราะเกษตรกรเกง่คนเดียว 
แต่เก่งเพราะทัง้ระบบช่วยกันท าให้เกษตรกรเก่ง 

• JA ไม่ไดเ้ป็นเพียงสหกรณ ์
แต่เป็นระบบที่ชว่ยเช่ือมโยง finance, advisory, logistics, market, 
quality, technology และ planning เขา้ดว้ยกนั 

• บทเรยีนส าคญัคือ  
Coordination beats fragmentation 

• ระบบที่เช่ือมกนั ยอ่มมีพลงัมากกว่าการท างานแยกกนัเป็นสว่นๆ 

• ส าหรบัประเทศไทย เราอาจไม่ตอ้ง copy model ของญ่ีปุ่ นทัง้หมด 
แต่เราควรเรยีนรูห้ลกัคดิส  าคญั คอืการสรา้งระบบที่ท  าใหร้ฐั เอกชน 
มหาวิทยาลยั และเกษตรกรท างานรว่มกนัไดจ้รงิ 

• ถา้แตล่ะฝ่ายเก่ง แต่ไม่เช่ือมกนั เราจะไดโ้ครงการดีๆ หลายโครงการ 
แต่ถา้เช่ือมกนั เราจะได ้transformation ระดบัประเทศ 
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Slide 19 — Market-Led Agriculture 

• ตอ้งเปลี่ยนจาก “ผลิตแลว้คอ่ยขาย” 
ไปสู ่“รูว้่าจะขายอะไร แลว้จงึปลกู” 

 

• เริ่มจากตลาดตอ้งการอะไร คณุภาพแบบไหน 
ปรมิาณเท่าไหร ่ช่วงเวลาใด 

 

• แลว้จงึวาง crop plan, seed, input, labor, 
harvest และ market linkage 

 

• ถา้ตลาดไม่ชดั ตอ่ใหผ้ลิตเก่งก็ยงัเสี่ยง 
 

• Market-led farming ท าใหร้ายไดค้าดการณ์
ไดม้ากขึน้ 

• หนึ่งในการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัที่สดุคือการเปลี่ยนจาก 
ผลิตแล้วค่อยขาย ไปสู ่รู้ว่าจะขายอะไร แล้วจึงปลูก 

• วนันีเ้กษตรกรจ านวนมากยงัเริ่มจากค าถามว่า “จะปลกูอะไรดี” 

• แต่ในอนาคต เราควรเริม่จากค าถามว่า 
ตลาดตอ้งการอะไร/ ตอ้งการคณุภาพแบบไหน 
ตอ้งการปรมิาณเท่าไหร/่ ตอ้งการช่วงเวลาใด 
ราคาประมาณเท่าไหร/่ และตน้ทนุที่ท  าใหแ้ข่งขนัไดค้อืเท่าไหร ่

• เมื่อรู ้market signal แลว้ จงึออกแบบ crop plan 
เลือกพนัธุ/์ วางแผน input/ วางแผนแรงงาน/ วางแผน harvest 
และเช่ือมโยงตลาด 

• ถา้ตลาดไม่ชดั ตอ่ใหผ้ลิตเก่งก็ยงัเสี่ยง 
แต่ถา้ตลาดชดั การผลติจะมีเปา้หมาย และรายไดจ้ะคาดการณไ์ด้
มากขึน้ 
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Slide 20 — Chia Tai Case Study 

• แชรใ์นฐานะ case study ไม่ใช่ขายบรษิัท  
เจียไต๋เร่ิมจาก input business  
แต่อนาคตไม่ใช่แค่ขายสินค้า  

• เกษตรกรไม่ไดต้อ้งการสินคา้อย่างเดียว แต่ตอ้งการ
ความส าเรจ็  

• บทบาทใหม่: จาก input provider → solution 
provider → agricultural transformation 
platform 

• เชื่อม seed, fertilizer, crop protection, drone, 
greenhouse, data, advisory และ market-led 
planning  

• “ทีผ่่านมาเราขายสินค้าเกษตร แต่วันนีเ้ราก าลัง
สร้างระบบทีช่่วยให้เกษตรกรประสบ
ความส าเร็จ” 

 
 

• ผมขออนญุาตแชรบ์ทเรียนจากเจียไต๋ ไม่ใช่ในฐานะการน าเสนอธุรกิจ แต่ใน
ฐานะ case study ของการ transform ตวัเอง 

• เจียไต๋เริ่มตน้จากธุรกิจเมล็ดพนัธุ ์และเติบโตในธุรกิจ input การเกษตร 

• แต่วนันีเ้ราเห็นชดัว่า อนาคตไม่ใช่แค่การขายสินคา้ 

• เพราะเกษตรกรไม่ไดต้อ้งการสินคา้อย่างเดียว 
เขาตอ้งการความส าเรจ็ 

• ดงันัน้บทบาทใหม่ของเราคือการเปลี่ยนจาก input provider ไปสู ่solution 
provider และในอนาคตไปสู ่agricultural transformation platform 

• เราตอ้งเช่ือม seed, fertilizer, crop protection, drone, greenhouse, data, 
advisory และ market-led planning เขา้ดว้ยกนั 

• ทีผ่่านมาเราขายสินค้าเกษตร แต่วันนีเ้ราก าลังสร้างระบบทีช่่วยให้
เกษตรกรประสบความส าเร็จ 
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Slide 21 — Chia Tai Experience 

• Chia Tai Experience คือพืน้ที่ทดลองแนวคิด 
solution provider  
 

• ไม่ใช่แค่แปลงสาธิต  
แต่เป็นพืน้ที่ใหเ้กษตรกรเห็นจรงิ เรยีนจรงิ ใช้
จรงิ และไดผ้ลจรงิ 

 

• การเปลี่ยนแปลงตอ้งเริม่จากความเช่ือ  
 

• เกษตรกรจะเช่ือเมื่อเหน็ผลในพืน้ที่จรงิ  
 

• จาก demonstration → learning → 
advisory → service → farmer success 

 

• Chia Tai Experience คือพืน้ที่ทดลองแนวคิดนี ้

• เราไม่ไดต้อ้งการใหเ้ป็นเพียงแปลงสาธิต 
แต่ตอ้งการใหเ้ป็นพืน้ที่ที่เกษตรกรไดเ้ห็นจรงิ เรยีนจรงิ ใชจ้รงิ และ
ไดผ้ลจรงิ 

• เพราะการเปลีย่นแปลงในภาคเกษตรตอ้งเริ่มจากความเช่ือ 

• เกษตรกรจะเช่ือ เมื่อเขาเหน็ผลในพืน้ที่จรงิ 
เขาจะเปลี่ยน เมื่อเขาเห็นว่าเทคโนโลยีใชไ้ดจ้รงิ 
เขาจะลงทนุ เมื่อเขาเหน็ว่าคุม้คา่จรงิ 

• ดงันัน้ Chia Tai Experience จงึไม่ใช่แค่สถานที่ 
แต่เป็น model ของการเรยีนรูแ้ละขยายผล 

• จาก demonstration ไปสู ่learning 
ไปสู ่advisory ไปสู ่service 
และสดุทา้ยไปสู ่farmer success 
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Slide 22 — Early Results / Solution-Based Model 

• เมื่อออกแบบ solution เป็นระบบ ผลลพัธเ์ริ่มเห็นจรงิ  
 

• เกษตรกรไม่ไดต้อ้งการแค่โดรน ปุ๋ ย หรือผลิตภณัฑ์
ตวัใดตวัหน่ึง 

  

• เขาตอ้งการระบบที่ลดความเสี่ยง ประหยดัเวลา ลด
แรงงาน และเพิ่มโอกาสส าเรจ็ 

  

• อนาคตของเกษตรตอ้งไม่ใช่แค่ product-based  
 

• แต่ตอ้งเป็น solution-based และ outcome-based  
 

• “ค าถามไม่ใช่แค่เราขายอะไร แต่คือเกษตรกรดี
ขึน้อย่างไร” 

 

• เมื่อเราออกแบบ solution เป็นระบบ ผลลัพธจ์ะเร่ิมเหน็ได้จริง  
ตวัอย่างเช่น solution ดา้นนาขา้ว ที่เราเริ่มจากทีมบรกิาร พืน้ที่ใหบ้ริการ และการเชื่อมโยงเทคโนโลยี
เขา้กบัความตอ้งการของเกษตรกร 

o เกษตรกรสนใจ จ านวนกว่า 3,300 คน 

o เกษตรกรรว่มโครงการแผนจดัการการเพาะปลกู  ใชง้านโซลชูนัเจียไต๋ จ านวน 28 คน รวมพืน้ที่การ

ท าเกษตรกว่า 531 ไร ่(นาปี 2026) 

o ผลผลิตต่อไรเ่พิ่มขึน้เฉลี่ย 22% (1.14 ตนั)  

o เกษตรกรไดผ้ลผลิตต่อไรเ่พิ่มขึน้สงูสดุ 57% 

o คมุตน้ทุนการผลิตได ้และมีก าไรสทุธิเฉลี่ย 3,446 บาท/ตนั 

o สรา้งทีมบินเจียไต๋ ที่เป็นผูใ้หบ้รกิารทางการเกษตร ได ้26 ทีม ใหบ้รกิารครอบคลมุพืน้ที่ 52,000 ไร ่

• สิ่งที่เราเรียนรูคื้อ เกษตรกรไม่ไดต้อ้งการแค่โดรน ไม่ไดต้อ้งการแค่ปุ๋ ย ไม่ไดต้อ้งการแค่ผลิตภณัฑต์วั
ใดตวัหนึ่ง แต่ตอ้งการระบบที่ช่วยใหเ้ขาลดความเสี่ยง ประหยดัเวลา ลดแรงงาน และเพิ่มโอกาสใน
การประสบความส าเรจ็ 

• สิ่งนีส้  าคญัมาก เพราะมนัสะทอ้นว่าอนาคตของธุรกิจเกษตรและนโยบายเกษตรไม่ควรมองเป็น 
product-based เท่านัน้ แต่ตอ้งมองเป็น solution-based และ outcome-based 

• ค าถามไม่ใช่แค่เราขายอะไร แต่คือเกษตรกรดีขึน้อย่างไร 



การบรรยายพิเศษ หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่นที ่7  
โดย คุณมนัส เจียรวนนท ์ประธานคณะผู้บริหาร บริษัท เจียไต๋ จ ากัด 

 

Slide 23 — Thailand Agriculture 2036 

• ชวนทกุทา่นมองไปอีก 10 ปี  

• ไทยควรเป็น Tropical Seed Hub  

• ไทยควรเป็น Smart Farming Nation  

• ไทยควรเป็น Agri-Tech Innovation Leader  

• ไทยควรเป็น Sustainable Food Producer  

• น่ีไม่ใช่ความฝันไกลเกินไป  

• แต่ตอ้งเริ่มจากการตดัสินใจ ลงทนุ และรว่มมือ
อย่างจรงิจงัตัง้แต่วนันี ้

 

• ผมอยากชวนทกุท่านมองไปขา้งหนา้ 
อีก 10 ปี ประเทศไทยควรเป็นอะไรในโลกเกษตร? 

• ผมเชื่อว่าไทยมีศกัยภาพที่จะเป็นอย่างนอ้ย 4 เร่ือง 

• หนึ่ง Tropical Seed Hub 
ศนูยก์ลางเมล็ดพนัธุเ์ขตรอ้นของภมูิภาค 

• สอง Smart Farming Nation 
ประเทศที่เกษตรกรใชเ้ทคโนโลยีเป็น ไม่ใช่แค่มีเทคโนโลยี 

• สาม Agri-Tech Innovation Leader 
ผูน้  านวตักรรมเกษตรที่เหมาะกบัเกษตรกรจรงิ ไม่ใช่เทคโนโลยีที่อยู่แต่ใน
หอ้งทดลอง 

• สี่ Sustainable Food Producer 
ผูผ้ลิตอาหารท่ีมีคณุภาพ ปลอดภยั ยั่งยืน และแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก 

• นี่ไม่ใช่ความฝันท่ีไกลเกินไป 
แต่ตอ้งการการตดัสินใจ การลงทนุ และการรว่มมืออย่างจรงิจงัตัง้แต่วนันี ้
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Slide 24 — Policy & Executive Implications 

• Vision ตอ้งลงสู ่execution 5 เรื่องที่ตอ้งท า
รว่มกนั:  

• Integrated Agri-Tech Ecosystem  

• Public-Private Collaboration ที่มี sandbox 
และ pilot จรงิ  

• Farmer Upskilling System 

• Market-Led Agriculture  

• Agri Data Infrastructure  

• ถา้ท าจรงิ จะสรา้งขีดความสามารถใหม่ให้
ประเทศ ไม่ใช่แค่แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 

• จากวิสยัทศัน ์ตอ้งลงสู ่execution ผมคิดว่ามี 5 เร่ืองที่เราตอ้งท ารว่มกนั 

• หนึ่ง สรา้ง Integrated Agri-Tech Ecosystem 
เช่ือมรฐั เอกชน มหาวิทยาลยั เกษตรกร และตลาดเขา้ดว้ยกนั 

• สอง เรง่ Public-Private Collaboration 
ไม่ใช่แค่ประชมุรว่มกนั แต่ตอ้งมี sandbox และ pilot ที่วดัผลไดจ้รงิ 

• สาม สรา้ง Farmer Upskilling System 
ฝึกเกษตรกรใหใ้ชเ้ทคโนโลยีเป็น และสรา้ง smart farmer รุน่ใหม่ 

• สี่ พฒันา Market-Led Agriculture 
ใหต้ลาดน าการผลิต และลดความเสี่ยงจากการปลกูแบบไม่มีขอ้มลู 

• หา้ สรา้ง Agri Data Infrastructure 
เพราะอนาคตของเกษตรตอ้งขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มลู 

• ถา้เราท า 5 เร่ืองนีอ้ย่างจรงิจงั เราจะไม่ใช่แค่แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ แต่จะ
สรา้งขีดความสามารถใหม่ใหป้ระเทศ 
 



การบรรยายพิเศษ หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่นที ่7  
โดย คุณมนัส เจียรวนนท ์ประธานคณะผู้บริหาร บริษัท เจียไต๋ จ ากัด 

 

Slide 25 — Call to Action 

• ภาคเกษตรไทยตอ้งไม่เดินแยกกนัอกีต่อไป  

• รฐั: policy, sandbox, infrastructure, 
enabling system  

• มหาวิทยาลยั: research, knowledge, talent  

• เอกชน: investment, pilot, scale, market 
linkage  

• เกษตรกร: learning, adaptation, 
entrepreneurship  

• ไม่มีใครท าเรื่องนีส้  าเรจ็คนเดียว  

• Key line: “ถ้าเราท าคนเดียว เราจะได้
โครงการ แต่ถ้าเราท าร่วมกัน เราจะได้
ระบบ” 
 

• นี่คือ call to action ของผมในวนันี ้

• ภาคเกษตรไทยตอ้งไม่เดินแยกกนัอีกต่อไป 

• ภาครฐัมีบทบาทในการสรา้ง policy sandbox โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบ
เอือ้ 

• มหาวิทยาลยัมีบทบาทในการสรา้งความรู ้วิจยั และ talent 

• ภาคเอกชนมีบทบาทในการลงทนุ ทดลอง ขยายผล และเช่ือมตลาด 

• เกษตรกรมีบทบาทในการเรียนรู ้ปรบัตวั และยกระดบัตวัเองเป็น
ผูป้ระกอบการ 

• ไม่มีใครท าเร่ืองนีส้  าเรจ็คนเดียว 

• ประโยคที่ผมอยากฝากไวค้ือ 
ถ้าเราท าคนเดียว เราจะได้โครงการ 
แต่ถ้าเราท าร่วมกัน เราจะได้ระบบ 

• และประเทศตอ้งการ “ระบบ” ไม่ใช่เพียง “โครงการ” 
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Slide 26 — อนาคตของเกษตรไทย 

• อนาคตของเกษตรไทยจะไม่ไดถ้กูก าหนดดว้ย
วิกฤต  

• แต่จะถกูก าหนดดว้ยวสิยัทศัน ์ความรว่มมือ 
และความกลา้ที่จะเปลีย่นแปลง  

• ไทยมีดิน น า้ ความหลากหลาย ความรู ้
นกัวิชาการ ผูป้ระกอบการ และเกษตรกรที่เกง่  

• ศกัยภาพอย่างเดยีวไม่พอ  

• ตอ้งเปลี่ยนศกัยภาพเป็นระบบ  

• เปลี่ยนระบบเป็นผลลพัธ ์ 

• เปลี่ยนผลลพัธเ์ป็นความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศ  

• Final line: “เมื่อเกษตรไทยแข็งแรง ประเทศ
ไทยก็จะแข็งแรง” 

• ผมเช่ือว่าอนาคตของเกษตรไทยจะไม่ไดถ้กูก าหนดดว้ยวิกฤต 

• แต่จะถกูก าหนดดว้ยวสิยัทศัน ์ความรว่มมือ 
และความกลา้ที่จะเปลีย่นแปลง 

• เรามีดิน/ เรามีน า้ 
เรามีความหลากหลายทางชีวภาพ/ เรามีนกัวชิาการ 
เรามีผูป้ระกอบการ/ เรามีเกษตรกรที่เก่งและอดทน 
และที่ส  าคญั เรามีคนในหอ้งนีท้ี่สามารถช่วยกนัก าหนดทศิทางของ
ประเทศได ้

• ประเทศไทยยงัมีศกัยภาพมหาศาล 

• แต่ศกัยภาพอยา่งเดยีวไม่พอ เราตอ้งเปลี่ยนศกัยภาพใหเ้ป็นระบบ 
เปลี่ยนระบบใหเ้ป็นผลลพัธ ์
และเปลีย่นผลลพัธใ์หเ้ป็นความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

• เมื่อเกษตรไทยแข็งแรง ประเทศไทยก็จะแข็งแรง 
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Slide 27 — ขอบคุณครับ / Q&A 

• ขอบคณุทกุท่าน  
 

• หวงัว่าวนันีไ้ม่ใช่แค่ขอ้มลูเรื่อง Agri-Tech  
 

• แต่เป็นจดุเริ่มตน้ของบทสนทนาเรื่องอนาคต
เกษตรไทย  
อนาคตของเกษตรกรไทย  

และอนาคตของประเทศไทย  

 

• ยินดแีลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรบัฟังมมุมอง
จากทกุท่าน  
ขอบคณุครบั 

• ขอบคณุทกุท่านมากครบั 
 

• ผมหวงัว่าสิ่งที่ผมแบง่ปันในวนันี ้จะไม่ใช่เพียงขอ้มลูเก่ียวกบั Agri-
Tech แตเ่ป็นจดุเริ่มตน้ของบทสนทนาที่ใหญ่กว่า 

 

• คือบทสนทนาเรือ่งอนาคตของเกษตรไทย 
อนาคตของเกษตรกรไทย 
และอนาคตของประเทศไทย 

 

• ผมยินดแีลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรบัฟังมมุมองจากทกุท่านครบั 
 

• ขอบคณุครบั 
 


